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ส่วนที่ ๑ บทน า 

  

                  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้ขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
(Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
รับสินบนของเจ้าหน้าที่ในแต่ละสายงาน นั้น  

                   สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน
ของเจ้าหน้าที่ และมีแนวทางตามแผนการบริหารความเสี่ยงการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของสถานีต ารวจ อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก  ที่ 504/2566 ลงวันที่ 29 
ธันวาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA 
ของสถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท า
ประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และมีแนวทางหรือมาตรการด าเนินการเพ่ือป้องกันความเสี่ยงการรับ
สินบนในแต่ละสายงาน  อันเป็นการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจ และลดโอกาส
การรับสินบนในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสถานีต ารวจ และส านักงานต ารวจแห่งชาติต่อไป 

        

      พันต ารวจเอก  

                                                      ( รัง  ดาวดึงษ์ ) 

                                                         ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

   พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด ( Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
หรือความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้        
     ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง        
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน   

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน  
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน   

 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

       โอกาสเกดิการทจุริตการรับสินบน (Likelihood)  

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ ามาก 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

 โอกาสเกิด   ผลกระทบ   

 1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหล่มสกั 

 

1.สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

1.1 กระบวนการ : การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   
1 การพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ตามผล
การปฏิบัติราชการปีละ 2 
ครั้ง  

ผู้บังคับบัญชา มีการรับสินบน
เพ่ือพิจารณาความดีความชอบ
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

๕ ๓ ๑๕ 
(สูงมาก) 

2 การประเมินผลการปฏิบัติ
ประจ าปี 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สินบนหรือมี
ก า ร ม อ บ ข อ ง ข วั ญ ใ ห้ แ ก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ได้ผลการ
ประเมินที่สูงกว่าเกณฑ์ 
 

4 3 12 
(สูง) 

1.2 กระบวนการ : การบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อ 

เท็จจริง 
คณะกรรมการหรือผู้ตรวจสอบ
รับสินบนจากผู้ถูกร้อง เรียน
เพ่ือให้ยุติเรื่อง 
 

๒ ๔ 8 
(สูง) 

2 กรณีมีหลักฐานพบว่ามีการ
กระท าความผิ ดตามที่ ถู ก
ร้องเรียน ผู้พิจารณาจะเสนอ
ให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการลงโทษ
ตามระเบียบ 

คณะกรรมการหรือผู้ตรวจสอบ
รับสินบน เพ่ือพิจารณาประเด็น
ให้การช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน
ไม่ให้ได้รับโทษ  

๒ ๔ 8 
(สูง) 

3 เจ้ าหน้ าที่ ต รวจสอบเรื่ อ ง
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ที่ท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่
ด าเนินการทางวินัย หรือลงโทษ
น้อยกว่าความเป็นจริง 
 

3 4 12 
(สูง) 

 

 



 

 

1.3 กระบวนการ : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย   

ผู้ตรวจสอบรับสินบนจากผู้ขอ
เบิกเงิน จากกรณีตรวจสอบ
เ อก ส า ร ห ลั ก ฐ า น กา ร เ บิ ก
จ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง 
 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูง) 

1.4 กระบวนการ : การรับและแจกจ่ายพัสด ุ
1 เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ น า พัสดุ มา

แจกจ่ายให้แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการที่เสนอขอ   

เจ้าหน้าที่ พัสดุรับสินบนจาก
เจ้าหน้าที่ผู้มาขอเบิกพัสดุ ท า
ให้การจัดสรรแจกจ่ายพัสดุให้ 
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียมกันตาม
ความต้องการที่เสนอขอ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

1.5 กระบวนการ : การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การจัดท าและประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
การรับสินบนที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้เพ่ือแลกกับการปกปิด
ข้ อมู ล เ อ้ื อป ระ โยชน์ ให้ แ ก่
ผู้ประกอบการบางกลุ่ม  

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

2 เจ้ าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน
จ้างที่จ าเป็นต้องการปฏิบัติ
หน้าที่ 

เ จ้ า ห น้ า ที่ รั บ สิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการที่ ไม่ได้มีความ
ต้ อ ง ก า ร ในกา ร จั ด ซื้ อ วั ส ดุ 
อุปกรณ ์

3 3 ๙ 
(สูง) 

3 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

เ จ้ า ห น้ า ที่ รั บ สิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดซื้อที่ 
วัสดุ  อุปกณ์ที่มีราคาสูงกว่ า 
ความเป็นจริง 

2 2 4 
(ต่ า) 

1.6 กระบวนการ : การเข้าพักอาศัยในอาคารบ้านพักข้าราชการ 
1 ตรวจสอบเอกสารการเข้าพัก

อาศัย จะต้องเป็นเอกสารที่
ถูกต้องตามระเบียบ 

ผู้ตรวจสอบรับสินบนจากผู้ขอ
เ ข้ า พั ก อ า ศั ย  จ า ก ก ร ณี
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ หรือผู้
ข อ เ ข้ า พั ก อ า ศั ย มี จ า น ว น
มากกว่าห้องพักอาศัย 
 

๒ ๕ ๑๐ 
   (สูง) 

 

 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหล่มสกั 

 

2.สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

กระบวนการ : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ ในการ

ป้ อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรม 
 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

2 การตรวจค้น จับกุม เช่น จุด
ตรวจค้นป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม การตรวจค้นยา 
เสพติด สิ่งของผิดกฎหมาย 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

3 การลงบันทึกการจับกุมและ
น าตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน   

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหล่มสกั 

 

3.ด้านสายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

กระบวนการ : การอ านวยความยุติธรรม 
1 รวบรวมพยานหลักฐานที่ 

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร เ ส น อ 
ความเห็นส านวนการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

2 การท าส านวนในคดีอาญา -
จราจร 

การเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

๑ ๕ ๕ 
(สูง) 

3 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อพนักงานสอบสวน 

การเรียกรับสินบน เพ่ืออ านวย
ความสะดวก 

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

4 สอบสวนปากค าผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

การประวิงเวลาในการสอบสวน 
เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอสินบนเป็น
การตอบแทน 

๑ ๕ ๕ 
(สูง) 

5 สอบสวนปากค าผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

สอบสวนบิด เบือนหรือแจ้ ง
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ให้ หนั กก ว่ า ข้ อ
กล่าวหา เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอ
สินบน 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

6 สอบสวนปากค าผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

การไม่รวบรวมพยานหลักฐาน
ให้แน่นหนา เพ่ือแลกกับการรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

7 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวกในการขอประกัน
ตัว 

2 4 8 
(สูง) 
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4.สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายด้านการสืบสวนคดีอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่ งหน้า 

และตามหมายจับ  
การเสนอและรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
จับกุม 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

2 การท าบันทึกจับกุมและน าตัว 
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

การเสนอและรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
จั บ กุ ม  ห รื อ ข้ อ ห า ที่ มี โ ท ษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูงมาก) 

 
 

3 ก า ร ค ว บ คุ ม ตั ว ผู้ ต้ อ ง ห า
ในขณะ สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม ่จับกุมด าเนินคดีหรือการ
ท าให้รับโทษ น้อยลง 

2 4 8 
(สูง) 

4 น าส่งพนักงานสอบสวน   การเสนอและรับสินบนจาก
ผู้ต้องหา เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
น าตัวส่งด าเนินคดี 

๒ ๕ ๑๐ 
(สูง) 
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5.สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

5.1 การบังคับใช้กฎหมายจับกมุผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร 
1 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรออก

กวดขันวินัยจราจร พบการ
กระท าผิดและจับกุมผู้กระท า
ผิดกฎหมายจราจร 

การเสนอและรับสินบนจาก
ผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกจับกุม หรือออกใบสั่ง
บริเวณจุดพบการกระท าผิด 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

2 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรออก
กวดขันการกระท าผิดที่จุด
ตรวจ 

การเสนอและรับสินบนจาก
ผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกจับกุม หรือออกใบสั่ง
บริเวณจุดตรวจ 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

3 การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัย
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่ งท าผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ าใจให้ บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัยจราจร 

๓ ๕ ๑๕ 
(สูงมาก) 

4 การเปรียบเทียบปรับ เสนอรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
เปลี่ยนโทษปรับให้น้อยลง 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

5.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นค าร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออ านวย

ความสะดวก ในกา รขอรั บ
บริการ 

2 2 4 
(ต่ า) 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออ านวย
ความสะดวก ในกา รขอรั บ
บริการ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

5.3 การขอให้จราจรอ านวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นค าร้องขอให้จราจร

อ านวย ความสะดวกเส้นทาง 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออ านวย
ความสะดวก ในกา รขอรั บ
บริการ 

2 1 2 
(ต่ า) 

2 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออ านวย 3 2 6 



 

 

ความสะดวก ในกา รขอรั บ
บริการ 

(ปานกลาง) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สถานีต ารวจภูธรหล่มสกั 

 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน     
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ  ซ่ึงหน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่า เหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติมต่อไป 

 

ระดับ ค าอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 

ที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 

นัยส าคัญ แต่ก็ควรมี การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ท าให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
 

 

 

 

 

 



 

 

 
ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

ที ่    504 / ๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity & Transparency Assessment: ITA)  
ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

    ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (สถานีต ารวจ) 
(Intergrity & Transparency Assessment:ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือให้การด าเนินการ
ขับเคลื่อนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้   
   เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ครบถ้วนถูกต้อง ในการขับเคลื่อนและก ากับ
ติดตาม  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Intergrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี้ 
 

  ๑. พันต ารวจเอก รัง  ดาวดึงษ์    ประธานกรรมการ 
      ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  2. พันต ารวจโท เพชรก าแพง อยู่ยอด    รองประธานกรรมการ 
      รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  3. พันต ารวจโท มิตร  พุทธา    รองประธานกรรมการ 
      รองผู้ก ากับการสอบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  4. พันต ารวจโท วุฒิชัย  ศรีตะลหฤทัย   รองประธานกรรมการ 
      รองผู้ก ากับการสอบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  5. พันต ารวจโท ปฏิเวธ  ตาลสุข    รองประธานกรรมการ 
      รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  6. พันต ารวจโทหญิง ศุภัฆศจี อุดมลาภ   กรรมการ 
      สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  7. ร้อยต ารวจเอก กษิดิศ  รอดน้อย   เลขานุการ 
      รองสารวัตรธุรการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  8. ร้อยต ารวจโทหญิง บุตสบง ค าจาย    เจ้าหน้าที ่
      รองสารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  9. ร้อยต ารวจตรีวิโรจน์  คงนา    เจ้าหน้าที ่
      รองสารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  10.ร้อยต ารวจโทฐิราวัฒน์ แก้วกุย    เจ้าหน้าที ่
       รองสารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
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  11. ดาบต ารวจ รุ่งธรรม  รุจรวีธรรมกุล   เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่ป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  12. ดาบต ารวจ บัณฑิต  ชาอุ่น    เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่ป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  13. จ่าสิบต ารวจ กฤษณพงศ์ สายค ากอง   เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่ป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  14. สิบต ารวจเอก วัชระ  บุญญาวงค ์   เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่ป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  15. สิบต ารวจเอก เกริกฤทธิ์ ชาญศรี    เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่สืบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  16. สิบต ารวจตรี วัจน์กร  ลือกิจ    เจ้าหน้าที ่
       ผู้บังคับหมู่ป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  17. สิบต ารวจตรี ภูมินทร์ เกษร   เจ้าหน้าที่และผู้ช่วยเลขานุการ 
       ผู้บังคับหมู่ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
 

  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๑. ตรวจสอบข้อมูลที่ต้องมีบนหน้า website  (ตามแบบเอกสารที่ก าหนด) ของสถานี
ต ารวจภูธรหล่มสัก 
  2. วางกรอบแนวทางส าหรับเตรียมการเพ่ือรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity & Transparency Assessment: TA) ของสถานีต ารวจภูธรหล่ม
สัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  3. รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล รวบรวมเอกสาร หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรม
และ ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Intergrity & Transparency Assessment: ITA) 
ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และดูแลระบบการเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์
ของหน่วยงานอนึ่ง ให้คณะกรรมการ ด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Intergrity & Transparency Assessment: ITA) ของ
สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ให้แล้วเสร็จส าเร็จลุล่วงบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ ได้ก าหนดไว้ หากมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการให้รายงานต่อประธานกรรมการ
ตามค าสั่งนี้ทราบและด าเนินการแก้ไขให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

   สั่ง  ณ วันที่   29    ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
               
      พันต ารวจเอก  
                      ( รัง  ดาวดึงษ์ ) 
                                                       ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

  
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกต่อการรับสินบน ได้มีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 
และพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกน ามา
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูก
เลือกในล าดับต่อมา  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ที่ งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอ
บ 

๑ อ านวยการ ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาการ
เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือนของ
ผู้ใต้บังคับบัญ
ชา ตามผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 
เดือน) 

ผู้บังคับบัญชามีการ
รั บ สิ น บ น เ พื่ อ
พิจา รณาความดี
ความชอบในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
ง า น ก า ร บั ง คั บ บั ญ ช า ทุ ก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง
ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น 
ผลประโยชน์    
๒.อบรมก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่ อ สร้ า งจิ ตส านึ ก ในก า ร
ปฏิบัติงาน    
๓ . ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ค ว า ม ช อ บ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบทางด้านก าลังพล 
๔.เพิ่มช่องทางการแจ้งเบาะแส
ร้องเรียนต่อหัวหน้าสถานี  

๑.ผูห้ัวหน้าสถานีและผู้บังคับบัญชา
ตามสายงาน มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ ใต้บังคับบัญชา
อย่ า ง ใกล้ ชิ ด  โดยดู ถึ ง ผลกา ร
ปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม มีผลการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
อย่างสม่ าเสมอ 
๓.มีการตั้งคณะกรรมการในการ
พิจารณาความดีความชอบ โดยใช้
หลักการพิจารณาตามระเบียบ
ทางด้านก าลังพล 
๔. มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

ผู้ก ากับการ  
หัวหน้าสาย
งานทุกสาย
งาน 

  ต ร ว จ ส อ บ
หลักฐานการ
เบิก จ่ ายเ งิน
งบป ระ มา ณ 
และเ งินนอก
งบป ระ มา ณ 
ต า ม ว ง ร อ บ
การเบิกจ่าย   

ผู้ ต ร ว จ ส อ บ รั บ
สิ น บ น จ า ก
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิก
เ งิ น  จ า ก ก ร ณี
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิก
จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณที่ ไม่
ถูกต้อง 

๑๐ 
(สูง) 

๑.ผู้ บั ง คับบัญชาอบรม ให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการได้
เคร่งครัดต่อการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีการชี้แจงการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณให้ที่ประชุมบริหาร
รับทราบทุกครั้ง 
3.ระบบการตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายจะต้องเป็นเอกสาร
ที่ถูกต้องตามระเบียบ 

๑.มีการอบรมชี้แจงให้ข้าราชการ
ต ารวจได้ทราบแนวทางการเบิกจา่ย
งบประมาณตามระเบียบอย่า ง
ถูกต้อง 
๒.น าข้อมูลการได้รับงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายงบประมาณแจ้งให้
ที่ประชุมบริหารทราบทุกเดือน 
๓.ผู้บังคับบัญชามีการก าชับการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ
ให้จ่ายเงินงบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณ ตามวงรอบการ
เบิกจ่ายด้วยเอกสารที่ถูกต้อง 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

สารวัตร
อ านวยการ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ต ร ว จ ส อ บ
หลักฐานการ
ข อ เ ข้ า พั ก
อ า ศั ย  ใ ห้
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ร ะ เ บี ย บ
ส า นั ก ง า น
ต า ร ว จ
แห่ ง ชาติ  ว่ า
ด้วยการรักษา
ความสะอาด 
และกา ร เข้ า
พั ก อ า ศั ย ใ น
อาคารบ้านพัก 

เจ้าหน้าที่พัสดุ รับ
สินบนจาก ผู้ขอเข้า
พักอาศัย เนื่องจาก
อ า ค า ร บ้ า น พั ก
อาศัยมีจ านวนไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ
ป ร ะ ช า ก ร
ข้าราชการต ารวจ
ในสังกัด 

๑๐ 
(สูง) 

๑.ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
ง า น ก า ร บั ง คั บ บั ญ ช า ทุ ก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง
ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น 
ผลประโยชน์    
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรอาคารบ้านพัก
ของทางราชการ 
3.ระบบการตรวจสอบเอกสาร
การเข้าพักอาศัย จะต้องเป็น
เอกสารที่ถูกต้องตามระเบียบ 

1. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรอาคารบ้านพักของ
ทางราชการ โดยใช้ระเบียบ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ว่าด้วย
การรักษาความสะอาด และการเข้า
พักอาศัยในอาคารบ้านพัก 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
อย่างสม่ าเสมอ 
๓.ผู้บังคับบัญชามีการก าชับการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ
ในการท าเอกสารขอเข้าพักอาศัยให้
ถูกต้องตามระเบียบ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

สารวัตร
อ านวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ที่ งาน ขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม
เสี่ ย ง ต่ อก า ร รั บ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอ
บ 

๒ ป้องกัน
ปราบปราม 

การใช้อ านาจ
หน้าที่ ในการ
ป้ อ ง กั น
ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรม 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุ มด า เนิ นคดี 
ห รื อท า ให้ ไ ด้ รั บ
โทษน้อยลง 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน
หรื อ  ประ โยชน์ อื่ น ใด เพื่ อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ ง 
๑๒๑2/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการร้องเรียนไปยัง
หัวหน้าสถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชาออกสุ่มตรวจ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตามวงรอบ 
 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
3.ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน 
๔.จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติ 
๕.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๖.ผู้บังคับบัญชาออกสุ่มตรวจการ
ปฏิบัติ งานในผลัดตามวงรอบที่
เหมาะสมอยู่เสมอ 
 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

  การตรวจค้น 
จับกุม เช่น จุด
ต ร ว จ ค้ น
ป้ อ ง กั น
ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรม 
การตรวจค้น
ย า เ ส พ ติ ด 
สิ่ ง ข อ ง ผิ ด
กฎหมาย 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุ มด า เนิ นคดี 
ห รื อท า ให้ ไ ด้ รั บ
โทษน้อยลง 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน
หรื อ  ประ โยชน์ อื่ น ใด เพื่ อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการร้องเรียนไปยัง
หัวหน้าสถานีได้ 
๕ . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ก า ร
ตรวจสอบผลการปฏิบัติเป็น
ประจ า 
 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียบ
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
๓.ก าหนดแนวทางและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
๔.จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติ 
๕.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๖.ผู้บังคับบัญชาออกตรวจสอบการ
ปฏิบัติ งานบริ เวณจุดตรวจตาม
วงรอบที่เหมาะสม 
 
 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

  การลงบันทึก
การจับกุมและ
น าตัวผู้ต้องหา
ส่ ง พ นั ก ง า น
สอบสวน   

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุ มด า เนิ นคดี 
ห รื อท า ให้ ไ ด้ รั บ
โทษน้อยลง 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน
หรื อ  ประ โยชน์ อื่ น ใด เพื่ อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

๑.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 



 

 

สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการร้องเรียนไปยัง
หัวหน้าสถานีได้ 
๕ . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ก า ร
ตรวจสอบผลการปฏิบัติเป็น
ประจ า 
 

๓.ก าหนดแนวทางและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
๔.จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติ 
๕.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๖.ผู้บังคับบัญชามีการตรวจสอบผล
การปฏิบัติงานในแต่ละผลัดตาม
วงรอบอยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ที่ งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอ
บ 

๓ สอบสวน ส อ บ ส ว น
ป า ก ค า
ผู้ต้องหาเพื่ อ
ท ร า บ
รายละเอี ยด
แห่งความผิด 
 

สอบสวนบิดเบือน
หรือแจ้งข้อเท็จจริง
ใ ห้ ห นั ก ก ว่ า ข้ อ
กล่าวหา เพื่อเปิด
ช่ อ ง ท า ง ห รื อ
แนวทางในการให้
ผู้ ต้ อ ง ห า เ ส น อ
สินบน 

๑๐ 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ขอ งพนั ก ง านสอบสวน ให้
ปฏิบั ติ ต ามกฎหมายอย่ า ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการร้องเรียนไปยัง
หัวหน้าสถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการตรวจ
ส า นวนกา รสอบสวนตาม
วงรอบ 
๖ . อ บ ร ม ก า ชั บ พ นั ก ง า น
สอบสวนให้ปฏิบัติตามค าสั่ง 
ตร.ที่ ๔๑๙/๒๕๕๖ 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
๓.ก าหนดแนวทางและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
๔.จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติ 
๕.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๖.ผู้บังคับบัญชาตรวจส านวนการ
สอบสวนตามวงรอบ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ
สอบสวน 

  ส อ บ ส ว น
ป า ก ค า
ผู้ต้องหาเพื่ อ
ท ร า บ
รายละเอี ยด
แห่งความผิด 

ก า ร ไ ม่ ร ว บ ร ว ม
พยานหลักฐานให้
แน่นหนา เพื่อแลก
กับการรับสินบน
จากผู้ต้องหา 

๑๐ 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ขอ งพนั ก ง านสอบสวน ให้
ปฏิบั ติ ต ามกฎหมายอย่ า ง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการร้องเรียนไปยัง
หัวหน้าสถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการตรวจ
ส า นวนกา รสอบสวนตาม
วงรอบ 
๖ . อ บ ร ม ก า ชั บ พ นั ก ง า น
สอบสวนให้ปฏิบัติตามค าสั่ง 
ตร.ที่ ๔๑๙/๒๕๕๖ 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๕.ผู้บังคับบัญชาตรวจส านวนการ
สอบสวนของพนักงานสอบสวนตาม
วงรอบ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ
สอบสวน 

 

 

 

 



 

 

ที่ งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔ สืบสวน ก า ร จั บ กุ ม
ค ว า ม ผิ ด ซ่ึ ง
หน้า และตาม
หมายจับ  

การเสนอและรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่อแลกกับการไม่
ถูกจับกุม 

๑๐ 
(สูง) 

1.ออกค าสั่งมาตรการควบคุม
และเสริมสร้างความประพฤติ
และวินัย 
ข้าราชการต ารวจตามค าสั่ ง 
ตร.ที1่212/2537  
2.แบ่งมอบหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ 
ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ น ทุ ก
ขั้นตอน  
4.มีการรายงานผลการจับกุม
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้งและ
หน่วยเหนือตามระเบียบ  
๕.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก. 

1.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
๓.งานสืบสวน ออกค าสั่งก าชับการ
ปฏิบัติ  มอบหมายหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ 
๔.รอง ผกก.สส.ฯ อบรมชี้แจง
ข้าราชการฝ่ายสืบสวนให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและ
ประมวลจริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการปฏิบัติต่อ
ช่องทางการรายงานทุกครั้ง 
๖. มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสืบสวน 

  ลงบันทึกการ
จับกุม   

การเสนอและรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่อแลกกับการไม่
ถู ก จั บ กุ ม  ห รื อ
ข้ อ ห า ที่ มี โ ท ษ
น้อยลง 

๑๐ 
(สูง) 

1.ออกค าสั่งมาตรการควบคุม
และเสริมสร้างความประพฤติ
และวินัย 
ข้าราชการต ารวจตามค าสั่ง 
ตร.ที่ 1212/2537  
2.แบ่งมอบหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส./สว.สส 
ควบคุมการปฏบิัติในทุก
ขั้นตอน  

4มีการ รายงานผลการจับกุม
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้งและ
หน่วยเหนอืตามระเบียบ  
๕.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก. 
๖.ผู้บังคับบัญชารับทราบผล
การปฏิบัตแิละติดตามผลการ
ส่งด าเนินคดีให้พนักงาน
สอบสวนทุกครั้ง 
 

1.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏบิัติหน้าทีอ่ย่าง
เคร่งครัด 
๒.มีการออกค าสั่งสถานีต ารวจ เพื่อ
เป็นมาตรการควบคุมก ากับดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ ตาม
ค าสั่ง ตร.ที่ 1212/2537 
3.ก าชับงานสอบสวนปฏบิัติหน้าที่
ตามที่รับผิดชอบ 
4.รอง ผกก.สส.อบรมชี้แจงให้ฝ่าย
สืบสวนให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับและประมวล
จริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการปฏิบัติตอ่
ช่องทางการรายงานทกุครั้ง 
๖ . มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๗.มีการติดตามผลการส่งด าเนินคดี
ให้พนักงานสอบสวนทุกครั้ง 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสืบสวน 

  น าส่งพนักงาน
สอบสวน   

การเสนอและรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่อแลกกับการไม่
ถู ก น า ตั ว ส่ ง
ด าเนินคดี 

๑๐ 
(สูง) 

1.ออกค าสั่งมาตรการควบคุม
และเสริมสร้างความประพฤติ
และวินัยข้าราชการต ารวจตาม
ค าสั่ง ตร.ที่1212/2537  
 

1.ผู้บังคับบัญชามีการอบรมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ในสายงานมิให้มีการเรียก
รับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสืบสวน 



 

 

     2.แบ่งมอบหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ 
ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ น ทุ ก
ขั้นตอน  
4.มีการรายงานผลการจับกุม
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้งและ
หน่วยเหนือตามระเบียบ  
๕.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก. 
๖.ผู้บังคับบัญชารับทราบผล
การปฏิบัติและติดตามผลการ
ส่ ง ด า เ นิ น ค ดี ใ ห้ พ นั ก ง า น
สอบสวนทุกครั้ง 
 
 
 

๒.มีมาตรการควบคุมก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ตร.ที่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ อย่างใกล้ชิด 
๓.งานสืบสวน ออกค าสั่งก าชับการ
ปฏิบัติ  มอบหมายหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ 
๔.รอง ผกก.สส.ฯ อบรมชี้แจง
ข้าราชการฝ่ายสืบสวนให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและ
ประมวลจริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการปฏิบัติต่อ
ช่องทางการรายงานทุกครั้ง 
๖. มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์
๗.มีการติดตามผลการส่งด าเนินคดี
ให้พนักงานสอบสวนทุกครั้ง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ที่ งาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเส่ียงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๕ จราจร เ จ้ า ห น้ า ที่
ต ารวจจราจร
ออก กว ดขั น
วิ นั ย จ ร า จ ร 
พบการกระท า
ผิดและจับกุม
ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด
ก ฎ ห ม า ย
จราจร 

การเสนอและรับ
สินบนจากผู้กระท า
ความผิด เพื่อแลก
กับการไม่ถูกจับกุม 
ห รื อ อ อ ก ใ บ สั่ ง
บริเวณจุดพบการ
กระท าผิด 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม ก าชับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด มิให้มี
การเรียก รับหรือยอมจะรับ
สิ น บ น  ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓.ผู้บังคับบัญชาออกสุ่มตรวจ
การปฏิบัติงานของจราจรทั้งใน
ตู้บังคับไฟจราจรและในพื้นที่
รับผิดชอบ 
๔.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก. 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานจราจรต้อง อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
มิให้มีการเรียก รับ หรือยอมจะรับ
สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
๒.ผู้บัง คับบัญชาออกตรวจตรา
สอดส่องการปฏิบัติที่ ตู้บังคับไฟ
จราจรและพื้นที่รับผิดชอบตาม
วงรอบ  
๓.จัดหาสวัสดิการ เช่น อาหาร
กลางวัน ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ สอบถามถึง
ปัญหาต่างๆ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทั้งในช่องทางเอกสาร และช่องทาง
ออนไลน ์

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

  เ จ้ า ห น้ า ที่
ต ารวจจราจร
ออก กว ดขั น
การกระท าผิด
ที่จุดตรวจ 

การเสนอและรับ
สินบนจากผู้กระท า
ความผิด เพื่อแลก
กับการไม่ถูกจับกุม 
ห รื อ อ อ ก ใ บ สั่ ง
บริเวณจุดตรวจ 

๑๕ 
(สูงมาก) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม ก าชับ
การปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด มิให้มี
การเรียกรับหรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด   
2.รอง ผกก.ป./สวป. ออก
ตรวจตราตามจุดอ านวยการ
จราจรอย่างสม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM 
ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ 
 
4.ดูแลสวัสดิการเจ้ าหน้าที่
ต ารวจจราจรที่มีความเดือน
ร้อนทางสถานภาพทางการเงิน 
5.มีการด าเนินการทางวินัย
และอาญากับเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จ ร า จ ร ที่ เ รี ย ก รั บ เ งิ น
ผลประโยชน์อย่างเฉียบขาด 
6.มีช่องทางและระบบการ
จัดการ เรื่ อ งร้ อง เ รี ยนจาก
ประชาชนที่พบเห็นการกระท า
ผิดของเจ้าหน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานจราจรต้อง อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
มิให้มีการเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
๒.ผู้บัง คับบัญชาออกตรวจตรา
สอดส่องการปฏิบัติที่จุดตรวจตาม
วงรอบ  
๓.จัดหาสวัสดิการ เช่น อาหาร
กลางวัน ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ สอบถามถึง
ปัญหาต่างๆ 
๔ . ร อ ง  ผก ก . ป . / ส วป .  ต รว จ
หลักฐานการออกใบสั่งเจ้าพนักงาน
จราจร ตามระบบ PTM และ
ใบเสร็จว่าถูกต้องตรงกัน 
๕.รอง ผกก.ป./สวป. ตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเพื่อด าเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
๖.มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทั้ง
ทางเอกสาร และช่องทางออนไลน์ 
๗ .ล ง โทษทา งวิ นั ย และอาญา
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรที่กระท าผิด
เพื่อไม่ให้เป็นแบบอย่างเฉียบขาด 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

 
 
 
 



 

 

เรียน  ผกก.สภ.หล่มสัก 
- เพื่อโปรดทราบ ประเด็นความเสีย่ง 

ต่อการรับสินบน และแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ต่อการรับสินบนของ สภ.ฯ ประจ าปี ๒๕๖๗ 
  - เพื่อโปรดพิจารณาอนุมตั ิ
 

พันต ารวจโทหญิง          
  ( ศุภัฆศจี อุดมลาภ ) 
สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรหลม่สัก 

        28 มี.ค.๖๗ 

 -  อนุมัต ิ

- ให้ด าเนินการศึกษาประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

พันต ารวจเอก  
                                                ( รัง  ดาวดึงษ์) 

                            ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรหลม่สัก 
                           28 มี.ค.๖๗ 

 


