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ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
หน่วยงานขึ้นได้    

สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการตรวจสอบและจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติ
ราชการของสถานี ต่อไป 

สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
  



ส่วนที่ 1 : ค านิยาม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก นั้น จะพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัด
ความ รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง นั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพ่ิมเติม 

 

  



ส่วนที่ 2 : เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
๒.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก  

2.3 คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
4 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ ามาก ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ า ต่ า ต่ า 

1 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 : การเกิดการทุจริต สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

3.1 งานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณา  

ผลการปฏิบตัิราชการ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/
12 เดือน) 
 

- มีการพิจารณา อย่างไม่ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบ เลือกที่รัก
มักที่ชัง 
 

 

P 

2. ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเลื่อน ข้ันเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ข้ันเงินเดือน 
ไม่เป็น ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้ความสามารถ 

 
P 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีน  

กลั่นแกล้งเจ้าหน้าท่ีใน  
หน่วยงาน  

ไม่มีการตรวจสอบ ว่าเรื่อง
ร้องเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 
P 

2. เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง  
 

ไม่มีการตรวจสอบ ว่าเรื่อง
ร้องเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม ่
 

 

P 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน  
ไม่ถูกต้องตามความ เป็นจริง 
 

 
P 

2. จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจา่ยเงิน
ไปยังหน่วยผูเ้บิก 
 

เอกสารหลักฐาน  
ไม่ถูกต้องตามความ เป็นจริง 
 

 
P 

 

 

 

 

 

 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3. หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงิน เข้าบญัชีผู้มสีิทธิโดยตรง 
 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง  
 

 
P 

4. ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงาน
เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน การโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 
P 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับแจกจ่ายจาก 
ภ.จว.เพชรบูรณ ์
 

จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม
บัญช ี

 

P 

2. น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ในสงักัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการ 

 
P 

3. ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย  
รายงานผล และลงข้อมูล  
ในระบบ POLIS  
 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึก ในทะเบียนคุม 
 

 

P 

4. รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ คงเหลือ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึก ในทะเบียนคุม 
 

 
P 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจา้ง 
1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการวัสดุ

อุปกรณ์หรืองานจ้างที่จ าเป็นต่อการ  
ปฏิบัติหน้าท่ี 

จ านวนความต้องการวสัด ุ
อุปกรณ์หรือ งานจ้างต่างๆไม่ตรง
ตามความจริง 

 
P 

2. รวบรวมความต้องการเสนอ ผู้มีอ านาจ
เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ หรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 
P 

3. เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ าเนินการ จัดซื้อจัด
จา้ง แล้วด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้า หรือบริษัทท่ี
ท าให้เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
P 

  



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4. เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ หรือ  
จัดจ้างตามล าดบัช้ันถึงหน่วยผู้เบกิ 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

 
P 

5. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง   
P 

1.6 กระกวนการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

1. บุคคลต่างดา้ว น าสมดุประจ าตัว คนต่าง
ด้าวฯ มาตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ
และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 
 

 

P 

2. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความ ถูกต้อง
เอกสาร และด าเนินการ ต่ออายุฯ ตาม
ค าร้องขอ เสนอ ผู้มีอ านาจพิจารณา
อนุญาต 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 
 

 

P 

3. มอบสมุดประจ าตัว  
คนต่างด้าวฯ ท่ีด าเนินการ เรียบรอ้ย
ให้กับผู้มาตดิต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่ คนตา่งด้าวฯ  
P 

4. น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ  
เป็นรายได้แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็นรายได้
แผ่นดิน 

 
P 

5. รายงานผลการด าเนินการ ไปยัง สตม. 
ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม.เพื่อทราบ   
P 



3.2 สานงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.2.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 

1. การใช้อ านาจหน้าที ่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

 

P 

2. การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด  
 

- มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษน้อยลง 
 

 

P 

3. ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 
 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้ รับ
โทษน้อยลง 
 

 

P 

4. การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ
นายจ้าง ว่ามีการลักลอบเข้าเมือง  
หรือไม่ มีใบอนญุาต ท างานหรือไม่ 
หรือ ท างานตรงตาม ใบอนุญาตหรือไม ่ 
 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รบัโทษ
น้อยลงต่อรองไมส่่งตัวกลบั
ประเทศต้นทาง 
 

 

P 



3.3 งานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.3.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 

1. ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ พงส. มีการเรียกรับ ผลประโยชนเ์พื่อ
อ านวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 
 

 

P 

2. ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว พิจารณา
อนุมัต ิ

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 
 

 

P 

3. กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราว รับเงนิ
ประกันและออกใบเสรจ็รับเงิน  
ให้กับนายประกัน ลงรายละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 
 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  
 

 

P 

4. เสมียนประจ าวัน ลงบันทึก
ประจ าวัน ปล่อยตัวช่ัวคราว  
 

ไม่มีการลงบันทึก  
ประจ าวันปล่อยตัวช่ัวคราว 
 

 
P 

5. พงส. น าเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงิน  
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน  
ในวันท่ีท าประกัน กรณ ี 
หลังเวลา ๑๖.๓๐ น.  
ให้น าส่งเงินในวันท าการ  
ถัดไป ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น. 
 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่ เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน
ก าหนดเวลา 

 

P 



3.4 งานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.4.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 

1. การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสทิธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ กฎหมาย
ก าหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

 

P 

2. ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพยส์ินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก จับกุม 
ด าเนินคด ี

 
P 

3. น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

 

P 

 

3.5 งานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเกิดการทจุริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1. ตรวจพบการกระท า ความผิด - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

 

P 

2. ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี
หรือท าใหรับโทษ 
นอยลง 
 

 

P 

 
 

 

 

 



ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

4.1 งานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4.1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ผล
การปฏิบัตริาชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา อย่างไม่
ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบ 
เลือกที่รักมักท่ีชัง 
 

5 1 5 ต่ ามาก 

2. ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น  
เงินเดือน 
 

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน ไม่เป็น ไป
ตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
 

3 3 9 ต่ า 

4.1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีน กลั่น

แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบ  
ว่าเรื่องร้องเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม ่
 

2 2 4 ต่ ามาก 

2. เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง  
 

ไม่มีการตรวจสอบ  
ว่าเรื่องร้องเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม ่
 

2 2 4 ต่ ามาก 

3. หากพบว่ามีความผิด จริง
ตามที่ร้องเรยีน จึงด าเนินการ
ลงโทษตามระเบยีบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือ
มากเกินกว่า ที่ระเบียบ
ก าหนด 

1 3 3 ต่ ามาก 

4.1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1. ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 
 

เอกสารหลักฐาน  
ไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 
 

1 1 1 ต่ ามาก 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

2. จัดท าเอกสารเพื่อเสนอ เรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยัง หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 
 

1 1 1 ต่ ามาก 

3. หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบญัชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิ 
ไม่ถูกต้อง 
 

1 1 1 ต่ ามาก 

4. ส่งหลักฐานการโอนเงิน มาให้
หน่วยงานเพือ่แจ้ง ผู้มีสิทธิรบั
เงินทราบ และตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน การ
โอนเงินให้ ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ ามาก 

4.1.4 กระบวนการการรับ การแจกจ่ายพัสด ุ
1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับแจกจ่าย
จาก ภ.จว.เพชรบรูณ ์
 

จ านวนพัสดุที่ได้รับ ไม่ตรง
ตามบัญช ี

1 3 3 ต่ ามาก 

2. น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย
ในสังกัด ตามความต้องการ  
 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตาม
ความต้องการ 

1 3 3 ต่ ามาก 

3. ลงทะเบียนคมุรับ-จ่าย 
รายงานผล และลง ข้อมูลใน
ระบบ POLIS 

จ านวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก ใน
ทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ ามาก 

4. รายงานการรับ จ่าย  
และวัสดุคงเหลือ เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ  

จ านวนพัสดุที่แจก  
ไม่ตรงตามที่บันทึก ใน
ทะเบียนคุม 

3 2 6 ต่ า 

4.1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจดัจ้าง 
1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ  

ความต้องการวัสด ุ 
อุปกรณ์หรืองานจ้าง ท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิ หน้าท่ี 

จ านวนความต้องการ วัสดุ 
อุปกรณ์หรือ งานจ้าง
ต่างๆ ไมต่รง ตามความ
จริง 

3 2 6 ต่ า 

2. รวบรวมความต้องการ เสนอผู้
มีอ านาจเพื่อขอ อนมุัติจัดซื้อ
จัดจ้างโดย ระบุวงเงิน
งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ หรือ
จัดจ้าง แพงกว่า ราคาใน
ท้องตลาด 
 

4 2 8 ต่ า 

3. เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เจา้หน้าท่ี
ด าเนินการ  
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้า หรือ
บริษัทท่ีท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

4 3 12 ปานกลาง 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4. เสนอเรื่องขออนุมัต ิ 
จัดซื้อ หรือจัดจ้าง  
ตามล าดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อ หรือ
จัดจ้าง ไม่ครบ หรือไม่
ถูกต้อง 

3 2 6 ต่ า 

5. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ เอกสาร 
และโอนเงิน ให้ผูม้ีสิทธิ
โดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิ  
ไม่ถูกต้อง 1 3 3 ต่ ามาก 

4.1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1. บุคคลต่างดา้วน าสมุด

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ  
มาติดต่อเจ้าหน้าท่ีเพื่อ ขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และเขียนค า
ร้องฯ 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ใน
การให้บริการ 

1 1 1 ต่ ามาก 

2. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ  
ความถูกต้องเอกสาร และ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า
ร้องขอ เสนอผู้มี อ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ใน
การให้บริการ 
 

1 1 1 ต่ ามาก 

3. มอบสมุดประจ าตัว คนต่าง
ด้าวฯ ทีด่ าเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาตดิต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง
ด้าวฯ 1 1 1 ต่ ามาก 

4. น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่อ อายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน 

1 1 1 ต่ ามาก 

5. รายงานผลการด าเนินการ ไป
ยัง สตม. ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม.เพื่อทราบ     

 

4.2 งานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1. การใช้อ านาจหน้าที ่ 
ในการป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม  
 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม  
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 
 

3 3   9 ต่ า 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

2. การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพตดิ 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

4 4 16 สูง 

3. ลงบันทึกจับกุมและ  
น าตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 
 

- มีการเรียก รับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

3 3 9 ต่ า 

4. การตรวจสอบแรงงาน ต่าง
ด้าวและนายจ้าง ว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมือง หรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างานหรือไม่หรือ  
ท างานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม ่ 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง  
ต่อรองไมส่่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

3 2 6 ต่ า 

 

4.3 งานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4.3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

1. ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว 
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียก
รับ ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ใน
การให้บริการ 

3 3 3 ต่ ามาก 

2. ตรวจสอบความถูกต้อง แล้ว
พิจารณาอนุมัต ิ

มีการเรียก
รับ ผลประโยชน์เพื่อ  
อ านวยความสะดวก ใน
การให้บริการ 

2 2 4 ต่ ามาก 

3. กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราว 
รับเงินประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงิน ให้กับนาย
ประกัน และ ลงรายละเอียด
ในสมุด สถิติ ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จ  
รับเงิน 
 1 3 3 ต่ ามาก 



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4. เสมียนประจ าวัน ลงบันทึก
ประจ าวัน ปล่อยตัวช่ัวคราว  

ไม่มีการลงบันทึก  
ประจ าวันปล่อยตัว 
ช่ัวคราว 

3 1 3 ต่ ามาก 

5. พงส. น าเงินประกัน ตาม
ใบเสร็จรับเงิน ส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน ในวันท่ีท าประกัน 
กรณีหลังเวลา ๑๖.๓๐ น. ให้
น าส่งเงินในวันท าการ ถัดไป 
ก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น 

ไม่น าเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหา ส่งให้แก ่ 
เจ้าหน้าท่ีการเงิน  
ภายในก าหนดเวลา 1 1 1 ต่ ามาก 

 

4.4 งานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4.4.1  กระบวนการ การจับกมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1. การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ ผู้ถูกจบั
ทราบถึงสิทธิ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษน้อยลง 
 

4 4 16 สูง 

2. ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ แลก
กับการไม่ให้ถูก จับกุม 
ด าเนินคด ี

3 2 6 ต่ า 

3. น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ า 



4.5 งานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A)x(B) 

ระดับความเสี่ยง 

4.5.1. การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1. ตรวจพบการกระท า  
ความผิด  
 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

4 2 8 ต่ า 

2. ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไมจ่ับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
 

4 4 16 สูง 

 

ส่วนที่ 5 : บทวิเคราะห์และมาตรการ 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก นั้น สามารถน ามาวิเคราะห์และ
ก าหนด มาตรการด าเนินการได้ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
5.1 งานอ านวยการ  
5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
- การวิเคราะห์: ปัญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา  จึงท าให้มี
การพิจารณาแบบเลือกที่รักมักที่ชัง ให้ประโยชน์แก่พวกพ้อง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้  - มาตรการที่จะ
ด าเนินการ : เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยล าเอียง  ไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมี
การก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรูปแบบ คณะท างาน เป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 6 หรือส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และสามารถ
ตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้  
5.1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
- การวิเคราะห์: การร้องเรียนมักมีการให้ความช่วยเหลือแก่เจ้าหน้าที่ กรรมการที่พิจารณาเรื่อง ร้องเรียนเป็น
ผู้บังคับบัญชาของผู้ถูกร้องเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑ์และเอ้ือประโยชน์ ในการพิจารณา
โทษให้เป็นคุณแก่เจ้าหน้าที่ผู้ถูกร้องได้  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : ก าหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียนโดย
เปิดเผยข้อมูลการด าเนินการในพ้ืนที่สาธารณะ ให้ผู้ร้องสามารถตรวจสอบ ติดตามเรื่องร้องเรียน ได้ในส่วนของ
การตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะใช้วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากคนละสายงาน กับผู้ถูก
ร้องเรียนเพ่ือความโปร่งใสและไม่เอ้ือประโยชน์ในการพิจารณาต่อกัน  



5.1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
- การวิเคราะห์ : รูปแบบการทุจริตมักเป็นรูปแบบของการน าเอกสารที่ไม่มีอยู่จริงมาใช้เป็น หลักฐานเบิกจ่าย 
หรือขั้นตอนในการจ่ายเป็นเงินสดท าให้ไม่ถึงมือผู้รับหรือถึงมือผู้รับไม่เต็มจ านวน - มาตรการที่จะด าเนินการ : 
เอกสารที่ใช้ประกอบการเบิกจ่ายต้องเป็นเอกสารตัวจริงเท่านั้น  โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบก ากับภาษี 
และใช้วิธีการโอนเงินเข้าบัญชีผู้รับหรือผู้มีสิทธิโดยตรงเท่านั้น  
5.1.4 กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ  
- การวิเคราะห์ : มีการแจกจ่ายพัสดุไม่ตรงตามความเป็นจริง มีการน าพัสดุไปใช้ส่วนตัว โดยไม่มีการบันทึกใน
ทะเบียนคุมพัสดุ  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการลงลายมือชื่อในเอกสารหลักฐานทุกครั้งที่มีการแจกจ่าย พร้อมบันทึกภาพ
พัสดุ และระบุจ านวนให้ชัดเจน มีการจัดท าทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใช้ในแต่ละงาน และก าหนดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบมากกว่า 2 นาย เพ่ือการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร่ข้อมูล ให้ทุกคนสามารถ
ตรวจสอบได ้
5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การวิเคราะห์ : ช่องโหว่ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าให้เกิดการร่วมทุจริตโดยการตกลงกัน ระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับผู้ประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อกันและกัน  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุกขั้นตอนบน
พ้ืนที่สาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้างราคาที่จัดซื้อจัด
จ้าง และจ านวนที่จัดซื้อจัดจ้าง ได้  
5.1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว  
- การวิเคราะห์: กระบวนการขออนุญาตมีช่องว่างให้เจ้าหน้าที่สามารถเรียกรับผลประโยชน์จากบุคคลต่างด้าว
หรือผู้มาขอรับบริการ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกให้แก่ตนได้  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ  และแสดงให้ผู้มา
ขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน หากไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือมี
การเรียกรับผลประโยชน์ต่างๆ รวมถึง มีป้ายเตือนแสดงให้ผู้รับบริการเรียกรับใบเสร็จ รับเงินจากเจ้าหน้าที่ทุก
ครั้ง 
5.2 งานป้องกันปราบปราม  
5.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้เจ้าหน้าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดีหรือด าเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดไว้  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยี มาช่วยในการ



ป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล่องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ  ต าแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น  
5.3 งานสอบสวน  
5.3.1 การด าเนินการทางคดี  
- การวิเคราะห์ : กระบวนการด าเนินการทางคดีต่าง ๆ มีช่องว่างที่เอ้ือให้พนักงานสอบสวน  เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดีหรือด าเนินคดีในความผิดที่มีโทษ น้อยกว่า
ที่กฎหมายก าหนดไว้ รวมถึงการเรียกรับผลประโยชน์จากประชาชนหรือผู้เสียหาย เพ่ืออ านวย ความ สะดวก
ในการให้บริการ  
- มาตรการทีจะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงให้ประชาชน
รับทราบว่ามีขั้นตอนด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาด าเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลด าเนินการ  ทุก 15 
และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ อย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อก ากับทุกวัน 
5.4 งานสืบสวน  
5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้เจ้าหน้าที่เรียก รับ
ผลประโยชน์จากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดีหรือด าเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดไว้  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่มีการน าเทคโนโลยี มา ช่วยในการ
ป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ ต าแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
5.5 งานจราจร  
5.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดีหรือด าเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อย กว่า
ที่กฎหมายก าหนดไว้  
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยี มา ช่วยในการ
ป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ ต าแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 



 
 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรเมืองหล่มสัก 
ที่   60 / 2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  

ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 
**************************************** 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านักประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเชิงพ้ืนที่เขตอ าเภอหล่มสัก อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย         
ความ เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต         
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก    ประธานกรรมการ  
2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก  กรรมการ  
3. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก   กรรมการ  
4. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก   กรรมการ  
5. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก    กรรมการ/ เลขานุการ 
6. รองสารวัตรธุรการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก    ผู้ช่วยเลานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสใน 

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี ต ารวจภูธร
หล่มสัก ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 



- การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการ  ควบคุม     
ความเสี่ยงการทุจริต ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธร     
หล่มสัก ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรหล่มสัก รวบรวมผลการปฏิบัติ     
พร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ทราบตามก าหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

     สั่ง  ณ  วันที่  16  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

 

                                                    พันต ารวจเอก  
                                       (  รัง   ดาวดึงษ์  ) 
                             ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ 
ของสถานีต ารวจภูธรหล่มสัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 การเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการ 
หาช่องทางเพือ่ผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ าใจ 

1 
๑. ก ากับดูแล กาปฏิบัติงาน โดยมกีาร
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรมก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้าง จิตส านกึในการ 
ปฏิบัติงาน 
 ๓. ดูแลทุกข์สุขสอบถามปญัหาความเป็นอยู่
อย่างใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจ า  
๒. ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ  
ให้ค าแนะน าและแนว ทางแก้ไข ปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณ 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ าใจ 1 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

3 การขออนุญาต ต่ออายุ
ใบส าคัญ ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ 

ไม่เร่งรัดด าเนินการ 2 ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

เพิ่มขั้นตอนการด าเนินการ
โดย ไม่จ าเป็น 

1 
ทุกเดือน สว.อก. 

4 กาจัดซื้อจัดจา้ง มีผลประโยชน์ในการ
ด าเนินการ 

2 
ทุกเดือน สว.อก. 

5 การรับการแจกจ่าย 
พัสด ุ

เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
1 



ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
- การละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์ 

4 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด  
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ เพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจใน การ ปฏิบัติหน้าท่ี  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแลผู้ใตบ้ังคับ 
บัญชาตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ
ควบคุมการทจุริตประจ าสถาน ี

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานต้อง
อบรม ก าชับการปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผดิ
ทุก กรณ ี 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว เพือ่ 
สอบถามปัญหาต่างๆ ๓ .น าปัญหาต่างๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต เพื่อหา
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

- การเอื้อประโยชน์ให้ผู้อื่น
ได้ประโยชน์ 
- การกลั่นแกล้ง บังคับขู่
เข็ญเรยีกรับผลประโยชน์ 
- รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัตหิน้าท่ี 
เพื่อ เรียก รับผลประโยชน์
เล็กน้อย เพื่อแลก กับการ
ไม่ด าเนิน ขั้นตอนตาม 
กฎหมาย เช่น การ ตรวจ
พบการ ลักลอบเล่นการ 
พนันแล้วไมด่ าเนินการ
จับกุม พูดคุยไกล่เกลี่ย  
เพื่อรับผลประโยชน ์

4 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ 
เรียกรับผลประโยชน์ เช่น 
การจับกุมยดัของ กลางยา
เสพติด เพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์ ในการไม่
จับกุม 



ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  - ใช้อ านาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่ง
ตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

4 

    

- กรณีนายจ้างไม่มี
ใบอนุญาตจ้างแรงงานต่าง
ด้าว มีการแสวงหาผล 
ประโยชน์จากนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และต่างด้าว
ที่ท างาน 4 
- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบ
เข้าท างานอย่างผิดกฎหมาย
ใช้การต่อรองการส่งตัวกลับ
ประเทศเพื่อแลกกับผลประ
โยชน 

งานจราจร 
1 การจับกุมผู้กระท า 

ความผิดตามกฎหมาย 
จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน ์อื่น ใดแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกมุ  
ตามกฎหมายจราจร 

4 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี 
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดัไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 



ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    ๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการ ปฏิบัติหนา้ที ่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจ าสถาน 

เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผดิ ทุก กรณี๒.
สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓. น าปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตามและควบคุม
การทุจริต เพื่อหาแนวทางแกไ้ขตอ่ไป 

  

งานสืบสวน 
1 การจับกุม ผู้กระท า 

ความผิดตาม กฎหมาย 
อาญา 

- เรียกทรัพย์สินหรือประ 
โยชน์อ่ืนใด เพื่อแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม 

4 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัต ิตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผดิ  
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจ าสถาน ี

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน ต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัต ิตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผดิ
ทุกกรณ ี
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยมเยียน ครอบครัวเพือ่ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 ๓. น าปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบญัชาเสนอ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อหา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

- เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกมุด าเนิน 
คด ี
- เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกมุด าเนิน 
คด ี



ที ่
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว 

ช่ัวคราวต่อพนักงาน 
สอบสวน 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่ง เจ้าหน้าท่ีการเงินตาม
วันท่ีท าการปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

1 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแลผู้ใตบ้ังคับ 
บัญชาตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏบิัติตามกฎหมายอย่างเคร่ง 
ครัด ไม่ให้เรยีกรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณ ี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัวเพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
๓ .น าปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับบญัชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและควบคุมการ
ทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน). 

 


